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CENTRO DE EDUCACION TÉCNICO PRODUCTIVA 
  7215 “NACIONES UNIDAS”


Taller de Acompañamiento para Docentes de CETPRO
Unidades didácticas de empleabilidad
1. Datos Generales
· Institución: CETPRO
· Facilitadora: Directora Aida Nancy Rojas Huarancca
· Dirigido a: Plana docente de los Programas de Estudio (Confección de Artículos de Cuero, Soporte Técnico y Operaciones de Cómputo, Peluquería y Barbería, Cuidado del Niño y Adulto Mayor)
· Tema Principal: Estrategia metodológica para la Etapa de Desarrollo: Enseñanza de la Educación Financiera y Emprendimiento mediante el Análisis y Revisión de Casos/Proyectos Innovadores Reales, sustituyendo las clases teóricas expositivas.
2. Propósito u Objetivo de Aprendizaje
Capacitar a los docentes del CETPRO en la aplicación de la estrategia de análisis y revisión crítica de proyectos y modelos de negocio innovadores, para que diseñen etapas de desarrollo práctico donde sus estudiantes construyan criterios de educación financiera (viabilidad, costos, propuesta de valor, retorno de inversión y precios de mercado) de manera activa, reflexiva y contextualizada a sus especialidades.
3. Secuencia Didáctica del Acompañamiento pedagógico (Centrado en la Etapa de Desarrollo)
A. Inicio (15 minutos)
· Sensibilización y Encuadre (Directora):
· Exposición de la premisa pedagógica: "El estudiante de CETPRO no aprende finanzas memorizando fórmulas o escuchando clases teóricas de contabilidad; aprende analizando cómo otros proyectos reales ganan o pierden dinero, reducen costos o innovan en el mercado."
· Problematización:
· La Directora presenta dos proyectos reales del entorno local (uno exitoso y otro que fracasó financieramente por mala estructura de costos o precios).
· Pregunta de debate: ¿Por qué un profesional con excelente técnica operativa termina cerrando su negocio al poco tiempo?
B. Desarrollo (25 minutos) — Orientaciones prácticas reflexivas Docente: "Aprender Finanzas Analizando Proyectos Reales"
La Directora organiza a los docentes en mesa de trabajo por especialidad para vivir la misma metodología que aplicarán con sus estudiantes.
Paso 1: Entrega del "Dossier de Proyectos Innovadores"
La Directora entrega a cada equipo un caso real / proyecto innovador del sector correspondiente para su análisis técnico-financiero.
Paso 2: Dinámica de Trabajo por Especialidades
1. Programa: Confección de Artículos de Cuero
· Proyecto Innovador a Revisar: Empresa de accesorios de cuero ecológico/reciclado mediante retazos de alta gama y venta por canales digitales.
· Consigna de Análisis Financiero:
· Uso de Insumos y Mermas: ¿Cómo el reaprovechamiento del sobrante de cuero impacta directamente en la reducción del costo primo hasta en un 25%?
· Innovación en Costes: Analizar la diferencia de costo fijo entre vender en tienda física (alquiler, servicios) vs. modelo bajo pedido en redes sociales.
· Reto Docente: Diseñar la actividad de desarrollo donde el estudiante analice el desglose de costos de esta empresa y proponga cómo optimizar el uso del cuero en su propio proyecto de taller.
2. Programa: Soporte Técnico y Operaciones de Cómputo
· Proyecto Innovador a Revisar: Servicio de mantenimiento informático por suscripción mensual/remoto para PyMEs locales (Modelo SaaS de Servicios).
· Consigna de Análisis Financiero:
· Flujo de Caja Predictivo: Analizar cómo cobrar un paquete mensual preventivo genera liquidez constante versus esperar a que un cliente busque reparación correctiva ocasional.
· Valoración de Mano de Obra e Insumos: Evaluar cómo estructurar el costo/hora del técnico e imprevistos en licenciamiento o repuestos.
· Reto Docente: Estructurar una sesión donde los estudiantes revisen las cotizaciones de este modelo innovador y calculen su punto de equilibrio financiero.
3. Programa: Peluquería y Barbería
· Proyecto Innovador a Revisar: Barbería/Salón Móvil express o de atención a domicilio corporativo con reserva mediante app/WhatsApp.
· Consigna de Análisis Financiero:
· Costos Ocultos y Rendimiento: Analizar cómo la inversión inicial en equipamiento portátil y transporte impacta la tarifa del servicio respecto a un salón tradicional.
· Rendimiento de Insumos: Revisar el costeo por dosis/gramo de producto (tintes, cremas, ceras) para evitar el desperdicio que erosiona la ganancia limpia.
· Reto Docente: Crear una ficha de revisión crítica donde los estudiantes comparen los costos operativos de un salón tradicional frente al modelo móvil.
4. Programa: Cuidado del Niño y Adulto Mayor
· Proyecto Innovador a Revisar: Agencia/Red cooperativa de cuidado humanizado por horas con registro de indicadores de salud en tiempo real.
· Consigna de Análisis Financiero:
· Estructura de Tarifas y Guardias: Analizar cómo se calcula el valor por hora/turno considerando viáticos, insumos de bioseguridad y margen de contingencia médica.
· Presupuesto Familiar Integral: Revisar cómo se cotizan paquetes de cuidado a largo plazo sin desbalancear el presupuesto de las familias usuarias.
· Reto Docente: Diseñar una guía para que el estudiante evalúe la viabilidad de la tarifa del servicio y determine su rentabilidad neta diaria.
Paso 3: Elaboración de la "Ficha de Análisis Financiero de Proyectos"
Cada grupo docente diseña el instrumento metodológico con el que sus estudiantes revisarán los proyectos en clase (preguntas reflexivas, cuadros de costo comparativo, evaluación de precios y nivel de margen de ganancia).
C. Cierre (20 minutos)
· Socialización y Coevaluación: Cada equipo docente presenta la guía de análisis financiero desarrollada para su programa.
· Institucionalización (Directora): La Directora valida que las guías eliminen la teoría abstracta y obliguen al estudiante a razonar números sobre casos reales.
· Compromiso Pedagógico: Incorporación formal de las "Fichas de Revisión de Proyectos Innovadores" en la carpeta pedagógica de cada módulo.
4. Recursos y Materiales
· Casos de Estudio / Dossier de Proyectos: Modelos de negocio reales y emprendimientos locales exitosos o fallidos de cada rubro.
· Fichas de Análisis Financiero Comparativo: Plantillas de descomposición de costos (costos fijos, variables, margen de ganancia y precio final).
· Materiales de Trabajo: Papelógrafos, plumones, calculadoras o dispositivos móviles para modelar ejercicios de costeo rápido.
5. Criterios y Evidencia de Aprendizaje para la Planificación Docente
	Criterio de Evaluación
	Indicadores en la Planificación
	Evidencia de Aprendizaje

	Estrategia Metodológica Activa
	Plantea el análisis de un proyecto o modelo de negocio real como vehículo central de aprendizaje financiero en la etapa de desarrollo.
	Sesión de aprendizaje redactada con la estrategia de revisión de casos/proyectos innovadores.

	Pensamiento Crítico Financiero
	Diseña preguntas y herramientas que obliguen al estudiante a identificar costos, desperdicios, margen de utilidad y precios de mercado.
	Ficha de análisis y revisión crítica de proyectos/costos elaborada para el estudiante.

	Vinculación con el Sector Productivo
	Garantiza que los casos evaluados correspondan al contexto real de la especialidad técnica.
	Dossier o ficha técnica del caso innovador adaptado a su programa de estudio.


6. Lista de Chequeo para Acompañamiento y Monitoreo Directivo
Durante las visitas de monitoreo en los talleres y laboratorios, la Directora verificará:
1. Docente Facilitador: El docente no dicta charlas teóricas de economía, sino que modera el análisis reflexivo de un caso/proyecto innovador.
2. Estudiante Activo: Los estudiantes revisan presupuestos, comparan opciones, identifican errores de costeo y debaten la fijación del precio de venta del servicio/producto.
3. Alineamiento Técnico-Económico: El análisis financiero se realiza sobre los mismos productos o servicios que los estudiantes están ejecutando técnicamente en el taller.
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