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Estimada comunida Arguediana,
El equipo docente elaboró este documento para registrar el proceso de análisis, toma de decisiones y construcción de la solución al dilema financiero del caso «Impulsando Vista Alegre Digital: La meta de la Agencia Escolar». A través de las secciones de esta bitácora, identificamos el problema central, analizamos la información económica de nuestro centro poblado, evaluamos las distintas alternativas de ahorro e inversión, y sustentamos una propuesta viable fundamentada en las herramientas financieras que trabajamos en las sesiones de aprendizaje. 
Nuestra meta fue demostrar cómo la educación financiera, unida al uso de herramientas digitales (redes sociales, códigos QR y mapas interactivos), puede transformar el potencial turístico de Vista Alegre en una fuente real de desarrollo sostenible, ingresos familiares y valor para nuestra comunidad. 
Como equipo pedagógico, respondimos cada sección con pensamiento crítico, claridad y trabajo colaborativo, aplicando los conocimientos de presupuestos, costos, rentabilidad y gestión de riesgos que desarrollamos a lo largo del proyecto. 
¡Compartimos los resultados de este gran desafío realizado para nuestra institución educativa y nuestra comunidad! 
Atentamente,
Equipo Docente
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COMPRENDEMOS EL CASO Y EL RETO FINANCIERO
En este primer momento, el equipo analizará el caso para comprender el problema o reto financiero que enfrenta el personaje o la familia, identificar sus causas y consecuencias, y reconocer por qué es importante resolverlo. Este análisis permitirá comprender la situación antes de proponer posibles soluciones y favorecerá una toma de decisiones financieras responsable.

CRITERIO: PERTINENCIA

1. ¿CUÁL ES EL PROBLEMA O RETO FINANCIERO QUE ENFRENTA EL PERSONAJE O LA FAMILIA Y CUÁL ES LA META FINANCIERA QUE BUSCA ALCANZAR?
Identifiquen claramente cuál es la situación que debe resolverse y cuál es el objetivo financiero que el personaje o la familia espera lograr. Eviten describir toda la historia del caso; céntrese en explicar cuál es el reto principal y la meta que orientará la búsqueda de una solución. 
	 Problema / Reto Financiero:
El Centro Poblado de Vista Alegre posee un valioso circuito turístico y cultural (Cerro Colloadar, Los Gentiles, miradores El Quishuar y Cerro Capán, cascadas Los Chorros). Sin embargo, el 100 % de las actividades económicas familiares se concentra en la agricultura (34,6 %), crianza de animales menores (33,3 %), comercio/servicios (21 %) y ganadería/lácteos (11,1 %), sin generar beneficios económicos derivados del turismo debido al escaso aprovechamiento de herramientas digitales y a la escasa formación en educación financiera aplicada al emprendimiento rural. 
 Meta Financiera:
Diseñar e implementar la Agencia Escolar de Marketing Turístico Comunitario "Vista Alegre Digital" para elaborar un Plan Financiero Escolar. Este plan permitirá estimar costos operacionales de promoción, estructurar tarifas referenciales de guiado y servicios complementarios (alimentación, productos locales), calcular ingresos proyectados y establecer un fondo comunal de reinversión para la infraestructura, seguridad y conservación ambiental del circuito. 



2. ¿CUÁLES SON LAS PRINCIPALES CAUSAS DEL PROBLEMA FINANCIERO Y QUÉ CONSECUENCIAS PODRÍA TENER SI NO SE TOMA UNA DECISIÓN FINANCIERA ADECUADA?
Analicen las causas que originan el problema utilizando únicamente la información presentada en el caso. Luego expliquen qué consecuencias podría generar esta situación si no se toman decisiones financieras oportunas y responsables. 

	 Causas Principales:
1. Limitado conocimiento en educación financiera aplicada a presupuestos, costos y modelos de negocio rurales. 
2. Escasa promoción digital y visibilización de los atractivos locales en plataformas clave como TikTok, Facebook y mapas georreferenciados. 
3. Desarticulación entre la producción escolar y las oportunidades económicas reales de la comunidad. 
4. Falta de una estructura de costos y tarifario para los servicios que ofrecen las familias (alimentación, venta de productos). 
 Consecuencias de no actuar:
· Persistencia en el desempleo y dependencia exclusiva de actividades agropecuarias con alta vulnerabilidad climática y de precios. 
· Pérdida de oportunidad de ingresos adicionales para el 55,6 % de familias dispuestas a brindar servicios de alimentación y turismo rural. 
· Deterioro o falta de mantenimiento del patrimonio natural y arqueológico local por falta de un modelo económico de reinversión sostenible. 





3. ¿QUÉ ACCIONES O APRENDIZAJES DE ESTE CASO PODRÍAN APLICARSE PARA TOMAR DECISIONES FINANCIERAS RESPONSABLES EN SITUACIONES SIMILARES DE SU FAMILIA, INSTITUCIÓN EDUCATIVA O COMUNIDAD?
Reflexionen sobre los aprendizajes que deja el caso y expliquen cómo podrían ayudar a prevenir o enfrentar situaciones similares en otros contextos. No es necesario que describan experiencias personales; lo importante es identificar qué decisiones o buenas prácticas pueden trasladarse a otras realidades. 

	 Valoración del patrimonio local como activo económico: Convertir los recursos culturales, agropecuarios y paisajísticos en fuentes de ingresos mediante propuestas de valor claras y estructuradas. 
 Uso de tecnología accesible para reducir costos de marketing: Aprovechar el 61,7 % de acceso a telefonía móvil en estudiantes para realizar publicidad digital a costo casi cero (TikTok, Facebook, mapas QR). 
 Planificación y diversificación de ingresos: Demostrar a las familias la importancia de presupuestar, calcular costos fijos y variables, e identificar márgenes de ganancia en sus emprendimientos agropecuarios y de servicios. 
 Reinversión estratégica para la sostenibilidad: Adoptar la visión de destinar un porcentaje de los ingresos a la mejora continua del servicio, seguridad y mantenimiento comunitario. 



ANALIZAMOS LA SITUACIÓN FINANCIERA
En este momento, el equipo organizará y analizará la información financiera del caso, aplicará los conocimientos de educación financiera trabajados durante el proceso y comparará distintas alternativas de solución. El propósito es comprender las opciones disponibles antes de tomar una decisión.


CRITERIO: ANÁLISIS FINANCIERO Y APLICACIÓN DE CONOCIMIENTOS FINANCIEROS

4. ANALICEN Y ORGANICEN LA INFORMACIÓN FINANCIERA RELEVANTE DEL CASO (COMO INGRESOS, GASTOS, AHORROS, COSTOS, RECURSOS, PLAZOS U OTROS DATOS PERTINENTES) Y EXPLIQUEN QUÉ MUESTRA SOBRE LA SITUACIÓN FINANCIERA DEL PERSONAJE O LA FAMILIA.
Organicen los datos financieros más importantes del caso (por ejemplo: ingresos, gastos, ahorros, costos, recursos o plazos) utilizando el formato que consideren más adecuado. Luego expliquen qué les permite comprender esa información sobre la situación financiera del personaje o la familia. 

		Categoría Financiera
	Datos del Diagnóstico y Contexto Real
	Análisis e Interpretación Financiera

	Ingresos Familiares
	Agricultura (34,6%), Animales Menores (33,3%), Comercio (21%), Ganadería (11,1%).
	Ingresos estacionales e informales. Alta disposición a diversificar con turismo (55,6% ofrece alimentación).

	Recursos Tecnológicos (Capital)
	61,7% posee celular con internet; 38,3% usa equipos prestados.
	Existe un activo tecnológico disponible para producir contenidos de promoción a bajo costo.

	Canales Digitales (Costo Eficiente)
	60,5% prefiere TikTok; 28,4% prefiere Facebook/WhatsApp.
	Canales con alto alcance orgánico que reducen los costos tradicionales de publicidad a S/ 0.00 en inversión mediática.

	Destino de Ganancias (Reinversión)
	50,6% prioriza reinvertir en infraestructura y seguridad del atractivo.
	Elevada conciencia de sostenibilidad: el excedente se orienta a la mejora de la capacidad instalada comunitaria.



Conclusión del Análisis: La comunidad cuenta con capacidad productiva e infraestructura básica disponible en los hogares, pero carece de un Plan Financiero unificado que organice los costos de operación turística, determine el precio justo de venta por paquete o servicio y proyecte el retorno económico. 




5. ¿QUÉ CONCEPTOS DE EDUCACIÓN FINANCIERA UTILIZARON PARA ANALIZAR EL CASO? EXPLIQUEN CÓMO LES AYUDARON A COMPRENDER LA SITUACIÓN.
Identifiquen los conceptos de educación financiera que utilizaron durante el análisis (por ejemplo: ahorro, presupuesto, inversión, costo de oportunidad, planificación financiera u otros que correspondan al caso) y expliquen cómo contribuyeron a comprender mejor el problema y las posibles alternativas.
 
	 Estructura de Costos (Fijos y Variables): Nos permitió identificar gastos directos por visita (alimentación, guías locales, materiales promocionales imprimiendo QR) y separarlos de costos indirectos. 
 Presupuesto y Proyección de Ingresos: Ayudó a simular escenarios de afluencia turística semanal/mensual para calcular los ingresos potenciales que recibirían los hogares participantes. 
 Punto de Equilibrio y Tarifario Referencial: Facilitó fijar un precio justo por visitante que cubra todos los costos de operación y genere margen de utilidad para el emprendedor rural. 
 Análisis de Riesgos Económicos: Permitió prever contingencias (temporada de lluvias, fluctuación de turistas) y diseñar estrategias de ahorro/reserva. 
 Reinversión: Utilizado para calcular la proporción de utilidades destinadas a señalética, limpieza y seguridad de las rutas turísticas.



6. PROPONGAN Y COMPAREN AL MENOS DOS ALTERNATIVAS FACTIBLES PARA RESOLVER EL CASO, CONSIDERANDO SUS BENEFICIOS, LIMITACIONES, RIESGOS Y  JUSTIFIQUEN CUÁL CONTRIBUYE MEJOR AL LOGRO DE LA META FINANCIERA.
Planteen al menos dos alternativas viables para resolver el problema financiero. Comparen sus beneficios, limitaciones, riesgos y cómo cada una contribuye al logro de la meta financiera. El análisis debe ayudar a identificar cuál representa la mejor decisión.

	 Alternativa A: Turismo Tradicional Físico (Afiches, Volantes y Guiado Básico sin Plan Financiero Digital).
· Beneficios: Fácil implementación local inicial sin requerir datos móviles. 
· Limitaciones: Alcance muy reducido (solo visitantes locales inmediatos); alto costo de impresión en papel. 
· Riesgos: Poca rentabilidad, altos costos variables por folletería e imposibilidad de proyectar ingresos a mediano plazo. 
 Alternativa B: Agencia Escolar de Marketing Turístico Digital con Plan Financiero Integrado ("Vista Alegre Digital").
· Beneficios: Difusión masiva gratuita vía TikTok, Facebook y mapas interactivos QR; diversificación de ingresos para las familias; formulación de modelos de negocio (alimentación, artesanía, guiado); y creación de un fondo comunal de reinversión. 
· Limitaciones: Requiere capacitación docente y estudiantil continua en herramientas de edición y finanzas. 
· Riesgos: Conectividad intermitente en ciertas zonas de campo (se mitiga con material descargable en QR y catálogos offline). 




7. ¿CUÁL ALTERNATIVA CONSIDERAN MÁS CONVENIENTE PARA ALCANZAR LA META FINANCIERA Y POR QUÉ?
Seleccionen la alternativa que consideren más adecuada y justifiquen su elección utilizando la información analizada, los conocimientos financieros aplicados y la comparación realizada entre las distintas opciones. 

	La Alternativa B (Agencia Escolar "Vista Alegre Digital") es la más conveniente. Permite optimizar al máximo los recursos disponibles (dispositivos móviles de los estudiantes), elimina los altos costos de publicidad tradicional e integra directamente a las familias en la cadena de valor turística. Además, garantiza la sostenibilidad financiera al estructurar un tarifario claro, estimar márgenes de ganancia reales para los emprendimientos de los padres y destinar fondos a la preservación del patrimonio natural de Vista Alegre.




DISEÑAMOS, VALIDAMOS Y SUSTENTAMOS LA SOLUCIÓN
En este último momento, el equipo construirá la propuesta de solución, verificará que sea viable, identificará los principales riesgos y sustentará por qué considera que es la mejor alternativa para resolver el caso.


CRITERIO: CALIDAD DE LA SOLUCIÓN FINANCIERA

8. DESCRIBAN LA SOLUCIÓN FINANCIERA PROPUESTA Y EXPLIQUEN CÓMO PERMITIRÁ RESOLVER EL PROBLEMA Y ALCANZAR LA META FINANCIERA DEL CASO
Describan detalladamente la solución propuesta y expliquen cómo permitirá resolver el problema financiero y alcanzar la meta planteada en el caso.  

	La solución consiste en la creación de la Agencia Escolar de Turismo "Vista Alegre Digital", que opera bajo un enfoque integrador STEAM+H. La Agencia produce contenidos digitales de alto impacto (TikTok, Facebook, mapas georreferenciados en QR, podcasts y catálogos de emprendimiento) para posicionar el circuito turístico de Vista Alegre. 
En el plano financiero, la solución entrega como producto final el Plan Financiero Escolar del Circuito Turístico, el cual incluye: 
1. Matriz de costos detallada para 5 rutas turísticas (Cerro Colloadar, Los Gentiles, El Quishuar, Cerro Capán y Los Chorros). 
2. Tarifario estructurado para servicios locales (platos típicos, productos lácteos, guiado escolar e intergeneracional). 
3. Cuadro de proyección de ingresos a 6 y 12 meses en función del flujo de visitantes estimado. 
4. Esquema de reinversión del 20 % de las ganancias netas del circuito para mantenimiento, seguridad y señalización comunitaria. 



CRITERIO: ORIGINALIDAD Y VALOR AGREGADO

9. ¿QUÉ ELEMENTO INCORPORA SU PROPUESTA QUE APORTA VALOR AGREGADO FRENTE A OTRAS ALTERNATIVAS?
Expliquen qué aspecto hace que su propuesta aporte un mayor valor frente a otras alternativas. Este valor agregado debe responder a las necesidades del caso y aprovechar de manera pertinente los recursos disponibles. 

	 Catálogo Digital e Interactivo de Emprendimientos Familiares: Vincula de forma directa a los turistas con los hogares locales (venta de cuyes, queso, chicha, artesanías) reduciendo intermediarios y maximizando el ingreso neto familiar. 
 Paseo Turístico con Mapa QR Georreferenciado: Integración de geolocalización técnica que reduce costos de señalética física mediante acceso por smartphones. 
 Mapeo de Reinversión Comunitaria: Propuesta de educación financiera que enseña a los estudiantes y comuneros que todo proyecto productivo debe destinar una cuota de sus ingresos a la sostenibilidad ambiental y conservación del patrimonio local.




CRITERIO: VIABILIDAD TÉCNICA

10. EXPLIQUEN CÓMO IMPLEMENTARÁN LA PROPUESTA INDICANDO LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES, RECURSOS, RESPONSABLES Y TIEMPO ESTIMADO, DEMOSTRANDO QUE ES VIABLE DENTRO DE LAS CONDICIONES DEL CASO.
Describan cómo se implementará la propuesta indicando las principales actividades, recursos, responsables y tiempo estimado. Demuestren que la solución puede llevarse a cabo considerando las condiciones y limitaciones del caso. 

		Etapa / Actividad
	Recursos y Insumos
	Responsables
	Tiempo Estimado

	Diagnóstico y Salidas de Campo: Visita a Los Gentiles, El Quishuar, Los Chorros, Cerro Capán y Colloadar.
	Celulares, cuadernos de campo, fichas de registro.
	Docentes y Estudiantes (1° a 5°)
	Junio – Setiembre

	Capacitación Financiera y Talleres: Estructuración de costos, presupuestos y modelos de negocio.
	Hojas de cálculo, proyectores, recursos de la plataforma EFC.
	Docentes de Matemática, EPT y Comunicación
	Docentes de Matemática, EPT y Comunicación

	Producción de Contenidos y Mapa QR: Videos en TikTok, catálogo digital de emprendedores.
	Aplicación Canva, Google Maps, celulares.
	Agencia Escolar / Estudiantes de 5°
	Agosto – Setiembre

	Feria Turística y Financiera "Vista Alegre Digital": Presentación de los planes de negocio y lanzamiento público.
	Stands, proyector, catálogos impresos y digitales.
	Comunidad Educativa y Aliados Locales
	Octubre (1ra quincena)







CRITERIO: GESTIÓN DE RIESGOS Y TOMA DE DECISIONES RESPONSABLES

11. ¿QUÉ RIESGOS PODRÍA ENFRENTAR SU PROPUESTA Y QUÉ ACCIONES PLANTEAN PARA PREVENIRLOS O REDUCIRLOS?
Identifiquen los principales riesgos que podrían afectar la implementación de la propuesta y expliquen qué acciones permitirían prevenirlos, reducir su impacto o enfrentarlos oportunamente. 

	 Riesgo: Baja conectividad a internet durante las visitas guiadas.
· Acción preventiva: Desarrollar mapas en PDF interactivos de acceso offline y folletos impresos resumidos con código QR para predescarga. 
 Riesgo: Desconfianza inicial o escasa participación de algunos productores agropecuarios locales.
· Acción preventiva: Organizar reuniones de sensibilización lideradas por los propios estudiantes y el Director para presentar los beneficios económicos directos. 
 Riesgo: Fluctuación estacional del flujo turístico.
· Acción preventiva: Proponer paquetes promocionales en fechas festivas o alianzas con la Municipalidad e instituciones educativas de la UGEL Cajamarca para visitas guiadas programadas durante todo el año escolar. 



CRITERIO: SUSTENTO DE LA PROPUESTA

12. JUSTIFIQUEN POR QUÉ CONSIDERAN QUE SU PROPUESTA ES LA MEJOR ALTERNATIVA PARA RESOLVER EL CASO, UTILIZANDO LA INFORMACIÓN ANALIZADA, LOS CONOCIMIENTOS FINANCIEROS APLICADOS Y LAS EVIDENCIAS RECOPILADAS DURANTE EL PROCESO.
Expliquen por qué consideran que su propuesta es la mejor alternativa para resolver el caso. Fundamenten su respuesta utilizando la información analizada, los conocimientos financieros aplicados y las evidencias obtenidas durante todo el proceso. 


	Nuestra propuesta es la mejor alternativa porque responde de manera directa al diagnóstico real de Vista Alegre. Transforma recursos naturales desaprovechados en una oportunidad concreta de desarrollo económico local, utilizando la tecnología disponible en el 61,7 % de nuestros estudiantes para la publicidad digital gratuita. 
A través del enfoque de Educación Financiera en tu Cole, los estudiantes no solo aplican contenidos abstractos de matemática o comunicación, sino que resuelven una necesidad real: calculan costos directos e indirectos, diseñan modelos de emprendimiento para el 55,6 % de familias que ofrecerán servicios de alimentación, fijan tarifas competitivas e incorporan el hábito de la reinversión y la prevención de riesgos. Es una solución pedagógicamente sólida, económicamente viable y altamente sostenible para el bienestar de nuestra comunidad. 



13. ANEXOS: COLOCA LAS SESIONES DE APRENDIZAJE QUE SE IMPLEMENTARON PARA REALIZAR LA SOLUCIÓN DEL CASO

	
https://drive.google.com/drive/folders/1L9_yVoWv3GAYDBUkI7fpWFI4kOfRZqKz
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