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A. Portada
Nombre del proyecto:
Emprende tu futuro, del aula al mercado.
Autor(es):
Lisbet HINOJOSA CRUZ
Datos institucionales:
IE San Luis Gonzaga
Localización: (área geográfica: provincia, ciudad, cantón y parroquia): 
La I.E. "San Luis Gonzaga" se ubica en la ciudad de Cusco, distrito de San Jerónimo, provincia y región Cusco. Situada en el valle del Huatanay a 3 390 m s. n. m., posee un clima templado con inviernos secos y fríos. Se localiza en una zona de expansión urbana de la metrópoli cusqueña (población 430 000 hab.), funcionando como un centro educativo clave en el eje sur de la ciudad y ombligo del mundo.
Contacto:
lisbethinojosa323@gmail.com , teléfono, 954102715

B. Resumen del Proyecto (máx. 500 palabras)
El proyecto de innovación educativa “Emprende tu futuro, del aula al mercado” nace en la Institución Educativa San Luis Gonzaga, ubicada en el distrito de San Jerónimo, Cusco, para atender la necesidad de fortalecer la competencia “Gestiona proyectos de emprendimiento económico o social” en los estudiantes del VII ciclo de secundaria. El diagnóstico institucional de 2023 reveló que solo el 21% de los estudiantes alcanzaba un nivel destacado en esta competencia clave, reflejando una brecha significativa frente a los estándares del Currículo Nacional del Perú y a los desafíos del entorno socioeconómico local, caracterizado por actividades comerciales y agrícolas tradicionales, y escasa exposición a la innovación.
Ante ello, el proyecto implementa de manera integral comunidades de aprendizaje dinámicas, tertulias dialógicas, aprendizaje entre pares y grupos interactivos, involucrando no solo a los estudiantes y docentes, sino también a las familias, especialistas externos (psicólogos, mentores universitarios) y aliados del municipio, bajo un enfoque multidisciplinario y colaborativo. Estas estrategias metodológicas activas propician el desarrollo de habilidades emprendedoras, pensamiento crítico y creativo, capacidades digitales y socioemocionales, y potencian la participación y liderazgo estudiantil. El enfoque fomenta la inclusión, la equidad, la educación en derechos y la vinculación con la realidad local, en coherencia con los principios del Currículo Nacional y las tendencias de la educación contemporánea.
La metodología se basa en el aprendizaje basado en proyectos, la organización de ferias escolares de emprendimiento (“Crea y Emprende” del MINEDU) y la integración progresiva de las TIC e innovación digital en todo el proceso, promoviendo el uso ético y creativo de herramientas como Canva, redes sociales, plataformas educativas e inteligencia artificial. Paralelamente, se han fortalecido los vínculos escuela-familia-comunidad mediante talleres de habilidades socioemocionales, mentoría y formación continua de docentes en comunidades de aprendizaje y metodologías activas.
En el primer año de implementación (2024), el porcentaje de estudiantes en nivel destacado se incrementó al 28%, superando la meta inicial, con logros adicionales en autonomía, comunicación y generación de propuestas de valor innovadoras y comercializables. Los estudiantes han creado y comercializado productos propios, empleando marketing digital local y gestionando ferias exitosas. Las familias reportaron mayor involucramiento y satisfacción, y el proyecto obtuvo el reconocimiento de “Buena Práctica Docente” por la UGEL Cusco. Adicionalmente, se consolidó la institucionalización de las estrategias en el PEI, garantizando su sostenibilidad y replicabilidad en la escuela y otras comunidades educativas.
El proyecto cuenta con evidencias verificables en documentos, actas, estadísticas, testimonios, fotografías, videos y reportes de ventas, demostrando impacto real y medible. La propuesta continúa en proceso de mejora continua, estableciéndose como un modelo de innovación educativa replicable, inclusivo, pertinente y capaz de empoderar a los estudiantes como agentes de cambio y emprendedores sostenibles en su propio contexto.

C. Estructura y Contenido del Proyecto
1. Antecedentes
La I.E. San Luis Gonzaga, con 630 estudiantes, atiende una comunidad predominantemente dedicada a actividades comerciales y agrícolas tradicionales. El diagnóstico 2023 evidenció que la mayoría de estudiantes del VII ciclo no alcanzaba los estándares esperados en la competencia de emprendimiento económico o social, según actas y reportes institucionales. Las causas principales fueron el uso limitado de metodologías activas, el contexto socioeconómico tradicional y la escasa integración de la comunidad en procesos de aprendizaje.
En respuesta, desde 2024, se implementó una propuesta centrada en comunidades de aprendizaje y participación familiar, logrando avances notorios y reconocimientos en buenas prácticas docentes.

2. Justificación
El proyecto responde a la exigencia de una educación pertinente y de calidad, que garantice el derecho al desarrollo integral de los estudiantes, acorde a los desafíos del siglo XXI. Fortalece la equidad e inclusión al involucrar activamente a familias y aliados, y se fundamenta en teorías socioculturales del aprendizaje, promoviendo el protagonismo estudiantil, el aprendizaje colaborativo y la conexión entre escuela y contexto local. Se busca así optimizar eficacia, eficiencia y sostenibilidad, con un enfoque multidisciplinario.

3.  Problema o necesidad
	 Problema o necesidad

		ASPECTO
	DESARROLLO

	Problema central
	Los estudiantes del VII ciclo de secundaria de la I.E. San Luis Gonzaga no alcanzan el nivel esperado en la competencia “Gestiona proyectos de emprendimiento económico o social”, limitando sus oportunidades de desarrollo académico, laboral y comunitario.

	Causas y efectos
	- Causas: • Uso tradicional de metodologías pedagógicas, escasa aplicación de recursos digitales y metodologías activas.
• Familiaridad con actividades económicas tradicionales (agricultura, comercio, crianza de animales) sin exposición a modelos innovadores de emprendimiento.

- Consecuencias:
• Débil desarrollo de pensamiento creativo, crítico y autónomo.
• Poca motivación hacia el emprendimiento.
• Escasa participación en ferias y concursos.

	Ubicación y temporalidad
	- Ubicación: IE San Luis Gonzaga, distrito de San Jerónimo, provincia y región Cusco, Perú.
- Temporalidad: Diagnóstico realizado en 2023; persistencia del problema durante varios periodos escolares previos; intervención iniciada en 2024 y proyectada para los siguientes ciclos.

	Factores contribuyentes
	- Limitada articulación entre escuela y entorno socioeconómico.
- Falta de alianzas y proyectos conjuntos entre escuela, familias y comunidad.
- Recursos tecnológicos y pedagógicos insuficientes o subutilizados.
- Cultura local orientada a lo tradicional y resistente al cambio.

	Actores involucrados
	- Estudiantes del VII ciclo de secundaria.
- Docentes de Educación para el Trabajo y otras áreas.
- Familias y responsables directos de los estudiantes.
- Autoridades escolares y aliados externos (universidad, municipio, psicólogos).

	Razones de persistencia
	- Resistencia a la innovación por parte de actores escolares y sociales.
- Falta de formación docente en metodologías activas y uso ético de TIC.
- Insuficiente integración de las familias y comunidad local en las estrategias de emprendimiento.
- Procesos escolares poco sistemáticos y sostenidos en el tiempo.







4. Objetivo General y Específicos
General:
Fortalecer el desarrollo de la competencia “Gestiona proyectos de emprendimiento económico o social” en los estudiantes del VII ciclo, mediante la expansión de comunidades de aprendizaje y estrategias activas en la I.E. San Luis Gonzaga.
Específicos:
Implementar comunidades de aprendizaje y tertulias dialógicas en los tres grados del VII ciclo y metodologías activas.
Fomentar el pensamiento crítico y creativo a través de aprendizaje entre pares, talleres socioemocionales y uso de TIC.
Articular la participación de familias, aliados y comunidad local en proyectos de emprendimiento.
Promover la institucionalidad y sostenibilidad de la innovación, integrando las prácticas al PEI.

5. Actividades Metodológicas

	Objetivo Específico
	Metodología / Proceso
	Sustento Teórico

	
Implementar comunidades de aprendizaje y tertulias dialógicas en los grados del VII ciclo.

Fomentar pensamiento crítico y creativo mediante aprendizaje entre pares, talleres socioemocionales y uso de TIC.

Articular la participación de familias, aliados y comunidad local en proyectos de emprendimiento.

Promover la institucionalidad y sostenibilidad de la innovación en el PEI.


	-Creación y facilitación de comunidades de aprendizaje; tertulias dialógicas y literarias, grupos interactivos y aprendizaje colaborativo.
 -Talleres vivenciales, aprendizaje entre pares, resolución de problemas con TIC, desarrollo de proyectos en equipo, uso de herramientas digitales para diseño y promoción.
-Organización de eventos y ferias, talleres conjuntos familia-escuela, co-creación de productos con aliados, mentorías comunitarias.
-Integración al PEI, capacitaciones docentes, sistematización y evaluación participativa, difusión de resultados; planificación estratégica anual.

	- Teoría sociocultural de Vigotsky (1979): el aprendizaje se potencia en la interacción social; aprendizaje dialógico (Flecha, 2015).
- Aprendizaje basado en proyectos (Thomas, 2000), pensamiento complejo (Morin, 1999), Inteligencias múltiples (Gardner, 1993).
- Enfoque de comunidad de práctica (Wenger, 1998), Ecología de los aprendizajes (Morin, 2001), pedagogía crítica (Freire, 1970).
- Gestión pedagógica y educación para la sostenibilidad (UNESCO, 2021), mejora continua institucional (Fullan, 2012).




6. Recursos
1. Potencial Humano
· Docentes líderes: Especialistas en Educación para el Trabajo, Emprendimiento, áreas disciplinares y tecnologías pedagógicas, responsables de la planificación, ejecución y evaluación de las actividades.
· Estudiantes del VII ciclo: Protagonistas activos en los proyectos de emprendimiento, en desarrollo de competencias, y creación de productos/servicios.
· Familias: Aliadas estratégicas en el acompañamiento, motivación y aportes logísticos/materiales; participación en actividades de tertulias y ferias.
· Aliados externos: Psicólogos escolares e internistas universitarios (soporte socioemocional y formación en convivencia), representantes del municipio (apoyo en equipamiento y eventos), universidades locales (mentoría y asesoría en proyectos productivos).
· Equipo de gestión escolar: Líderes pedagógicos y directivos encargados de integrar la innovación al PEI y de gestionar vínculos interinstitucionales.
2. Materiales
· Materiales de emprendimiento: Insumos básicos para prototipado y producción de bienes y servicios (cocina, refrigeradora, batidora, mesa de trabajo, materiales de repostería, insumos para artesanías).
· Materiales de lectura y aprendizaje: Textos seleccionados para tertulias dialógicas y literarias, guías metodológicas, cartillas de orientación para docentes y estudiantes.
· Materiales promocionales: Carteles, folletos, empaques, material gráfico para identificar y difundir los productos de los emprendimientos.
· Recursos logísticos: Espacios físicos para ferias, stands, muebles, vitrinas; kits de seguridad según normas ambientales y laborales.
3. Apoyos Tecnológicos
· Computadoras y laptops: Para planificación, diseño de productos, investigación y presentación de proyectos.
· Conectividad y acceso a Internet: Para investigación, gestión de redes sociales, venta digital y aprendizaje autónomo.
· Herramientas digitales: Aplicativos para diseño gráfico y marketing (Canva, Adobe Spark), herramientas de IA para análisis y redacción, software de hojas de cálculo para el control de insumos y ventas.
· Plataformas educativas virtuales: Google Classroom, redes sociales institucionales, Facebook/WhatsApp/YouTube para promoción y difusión.
· Equipos audiovisuales: Cámaras, smartphones y grabadoras para registrar y sistematizar evidencias de impacto y procesos.

7. Cronograma de Ejecución
Cronograma de Actividades
	Objetivos Específicos
	Actividades Principales
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D

	1. Implementar comunidades de aprendizaje y tertulias dialógicas
	- Formación de CA- Sesiones de tertulias
- Constituir grupos interactivos
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	

	2. Fomentar pensamiento crítico y creativo con pares y TIC
	- Talleres socioemocionales
- Proyectos entre pares
- Uso de tecnología
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	

	3. Articular familia y comunidad
	- Talleres con familias
- Mentorías con aliados
- Organización de ferias
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	

	4. Institucionalizar y sostener la innovación
	- Integrar prácticas al PEI
- Capacitación docente
- Sistematización
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	5. Participación en ferias, concursos y eventos externos
	-Concurso Crea y Emprende MINEDU
- Ferias locales y regionales
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	

	Evaluación y autoevaluación continua
	- Rúbricas de competencias
- Actas de seguimiento
- Reuniones de balance
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X



Resultados de años anteriores
Cuadro Cronograma de Ejecución y Resultados (2023-2024)
	Año
	Trimestre / Mes
	Actividad Clave
	Descripción / Observación
	% Estudiantes Nivel Destacado

	2023
	Mar - Abr
	Diagnóstico inicial y revisión curricular
	Levantamiento de información; línea de base docente y familiar
	     21%

	2023
	May - Jun
	Planificación estratégica
	Definición de líneas de mejora y selección de metodologías
	

	2023
	Jul - Dic
	Actividad escolar convencional
	Poca aplicación de innovación educativa
	

	2024
	Mar - Abr
	Inicio de implementación: comunidades de aprendizaje
	Formación docente y grupos, integración inicial de familias
	

	2024
	May - Jun
	Tertulias dialógicas y talleres con familias
	Inicio de mentorías, charlas socioemocionales
	

	2024
	Jul - Ago
	Desarrollo de proyectos y prototipos
	Aplicación de TIC, comercialización, participación en ferias
	        28%

	2024
	Set - Dic
	Sistematización, evaluación y reconocimiento
	Registro de actividades, logros y premiaciones; integración al PEI
	





8. Autoevaluación
Reflexión crítica: La implementación corroboró el potencial transformador de las estrategias activas, fomentando autonomía, diálogo productivo y resiliencia en toda la comunidad educativa.
	Barreras / Necesidades Identificadas
	Apoyos Implementados
	Resultados Alcanzados

	Bajo logro en competencia “Gestiona proyectos…”
	Formación docente, acompañamiento pedagógico, alianzas
	Incremento del 21% (2023) al 28% (2024) en estudiantes con nivel destacado.

	Poca participación familiar y comunitaria
	Integración de familias, eventos y talleres, ferias
	Participación del 80% de familias en actividades y ferias institucionales.

	Limitado uso de TIC e innovación en el aprendizaje
	Dotación y capacitación en herramientas digitales, apoyo municipal
	Plena integración de TIC en proyectos, promoción digital y ventas en redes sociales.

	Escasa sostenibilidad institucional
	Inclusión en PEI, sistematización y alianzas externas
	Estrategias de innovación consolidadas en la gestión escolar y promovidas para ciclos futuros.

	Débiles habilidades socioemocionales y de autogestión
	Talleres, mentoría, intervención psicológica, aprendizaje entre pares
	Mejora en autonomía, confianza y convivencia constructiva según testimonios y reportes.



Ficha de Autoevaluación 
	Objetivo Específico
	Actividad Realizada
	Indicador Evaluado
	Resultados

	Fortalecer competencia en emprendimiento
	Desarrollo de proyectos, ferias “Crea y Emprende”
	% estudiantes con nivel destacado
	Subida del 21% (2023) al 28% (2024); meta ≥ 30% en 2025

	Incrementar participación familiar y comunitaria
	Sesiones, talleres familiares, grupos interactivos
	% de participación parental en actividades
	80% de familias participantes; mejora en apoyo y comunicación

	Integrar TIC y medios digitales en el emprendimiento
	Capacitaciones, promoción y ventas online
	Grado de uso de herramientas digitales en actividades
	Uso total en diseño, difusión y ventas mediante redes

	Garantizar sostenibilidad e institucionalidad de la innovación
	Sistematización, difusión, integración al PEI
	Inclusión y presencia de prácticas innovadoras en PEI y gestión
	Práctica consolidada y reconocida institucionalmente

	Desarrollar habilidades socioemocionales y autogestión estudiantil
	Talleres socioemocionales, aprendizaje entre pares
	Mejoras en autonomía, resolución de conflictos, testimonio
	Percepción positiva por parte de estudiantes, padres y docentes



Reflexión crítica final:
La autoevaluación permitió sistematizar aprendizajes, identificar barreras y potenciar los apoyos. La estrategia de comunidades de aprendizaje—sumada a la integración TIC y la participación activa de familias y aliados—ha fortalecido no solo las competencias de emprendimiento sino también la inclusión, autonomía, habilidades socioemocionales y sostenibilidad institucional. El proceso impulsó una transformación colaborativa que puede seguir expandiéndose en el tiempo y hacia otras instituciones educativas.
9. Resultados Parciales y Finales
Resultados Parciales (cumplimiento de objetivos específicos)
	Objetivos Específicos
	Productos / Evidencias
	Logros Obtenidos

	Implementar comunidades de aprendizaje y tertulias dialógicas
	- Actas de constitución de comunidades- Listas de asistencia
- Registros fotográficos
- Testimonios de participantes
	- Formadas comunidades en todos los grados del VII ciclo
- 80% de estudiantes y familias involucrados

	Fomentar pensamiento crítico y creativo con pares y TIC
	- Proyectos desarrollados
- Videos de presentaciones
- Productos innovadores creados y comercializados
	- Incremento del 21% al 28% en nivel destacado en competencia de emprendimiento
- Uso regular de TIC y herramientas digitales

	Articular familia y comunidad local
	- Fotografías y reportes de ferias
- Testimonios de familias y aliados
- Evaluaciones en talleres familiares
	- 80% de familias participantes
- Vinculación con municipio y universidades locales

	Integrar sostenibilidad/innovación al PEI
	- Plan de trabajo PEI actualizado
- Actas de reuniones pedagógicas
- Materiales institucionales sistematizados
	- Proyecto institucionalizado
- Buenas Prácticas reconocidas por la UGEL



Resultados Finales (cumplimiento del objetivo general)
	Objetivo General
	Evidencias/Productos
	Logros Alcanzados

	Fortalecer la competencia “Gestiona proyectos de emprendimiento económico o social” en estudiantes del VII ciclo, mediante comunidades de aprendizaje e innovación pedagógica.
	- Informe final de impacto
- Estadísticas de logros por competencia
- Productos y servicios estudiantes en ferias/minedu
- Registro audiovisual de procesos
- Testimonios de estudiantes y docentes
	- 28% de estudiantes en nivel destacado (meta en progreso: ≥30%)
- Competencia de emprendimiento consolidada 
- Reconocimiento institucional y continuidad del modelo




10. Personas Beneficiarias
 
	Grupo Beneficiario
	Forma en que se benefician de las actividades desarrolladas

	Estudiantes de secundaria (VII ciclo)
	- Desarrollan competencias en emprendimiento económico y social, pensamiento crítico, creativo y habilidades digitales.
 - Participan activamente en proyectos reales, ferias y concursos, mejorando autonomía y autoestima.
- Aprenden a trabajar en equipo, resolver problemas y aplicar conocimientos en desafíos reales del entorno.

	Docentes de la institución
	- Se capacitan en metodologías activas, comunidades de aprendizaje y uso de TIC.
- Mejoran la práctica pedagógica, promoviendo la interdisciplinariedad y el aprendizaje colaborativo.
- Fortalecen el trabajo en equipo, la reflexión crítica y la evaluación participativa.

	Familias de los estudiantes
	- Se involucran en el proceso educativo mediante participación en tertulias, mentorías y ferias.
- Mejoran sus capacidades de acompañamiento, motivación y comunicación con sus hijos.
- Contribuyen activamente a la gestión y sostenibilidad de los emprendimientos escolares.

	Aliados externos y comunidad local
	- Acceden a productos y servicios generados por los estudiantes.
- Participan en ferias, talleres y actividades comunitarias.
- Se benefician del fortalecimiento de redes de colaboración, innovación educativa y desarrollo económico-social local.

	Gestores y directivos escolares
	- Implementan innovaciones en el PEI, fortalecen su liderazgo pedagógico y contribuyen a la mejora institucional.
- Participan en la sistematización y socialización de buenas prácticas para la sostenibilidad y replicabilidad del proyecto.
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12.  Anexos: Adjuntar las evidencias en formatos físicos y/o virtuales –fotografías, videos demostrativos de las actividades, materiales o juegos didácticos, guías metodológicas, cartillas o textos creados–. Los anexos deben incluir fuentes (nombre de quienes participen en los testimonios, fechas, lugares y referencias).
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