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Sesion 01

Calculamos los costos fijos de un emprendimiento de
panaderia

[ 2/ Plantear una situacion problematica

Lee la siguiente situacion y analiza la pregunta planteada.

Por la crisis econémica en nuestro pais se evidencia una gran subida del precio de
los productos de pan y de los ingredientes que se usan para su elaboracion. Todo
ello ha ocasionado que muchas panaderias cierren sus locales. Ante esta situacion,
el senor Ramén quiere arriesgarse invirtiendo en su panaderia, pero no sabe cuales
son sus costos fijos y variables.

¢Como se puede saber cuales son los costos fijos de la panaderia de Ramon?
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- Explorar usando conocimientos previos, intuiciéon y sentido comun

Segun la situacion presentada, responde las siguientes preguntas:

¢Como Ramoén puede saber si su emprendimiento sera exitoso?

¢Como los emprendedores ponen los precios a sus productos o servicios?

¢Alguna vez preparaste pan? ;Cuanto te cost6?
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f! Descubrir las relaciones disciplinares

Analiza la siguiente lectura:
Lectura: Fabula del panadero y el pastelero

En época de crisis parece impensable el no analizar qué gastos son necesarios para la
Empresa. Los empresarios se vuelven mas minuciosos en el control de los mismosyy les
suelen aplicar un marcaje mas estricto. Para ilustrar esto, utilizaremos el cuento de la
panaderia y pasteleria:

En una calle, de una ciudad cualquiera, de cualquier parte del mundo donde vendan
pan y pasteles, habia un establecimiento que vendia pan y, a pocos metros, otro que
vendia pasteles. Ambos contaban con la infraestructura necesaria para la fabricacion
propia de sus productos y su posterior venta en tienda. Ambos tenian controlados sus
gastos y vendian su producto a un precio que cubria todos sus gastos mas un margen,
que entendemos les daba para vivir bien o tal vez mal; pero ambos vivian. Un buen dia,
al panadero se le ocurrio la idea de aprovechar su horno para vender pasteles y, dado
que los gastos eran cubiertos por la venta de pan, el precio de los pasteles solo incluiria
los gastos que tuviera por la materia prima mas un margen. La idea fue tal éxito que
habia siempre gente esperando para comprar pasteles en la panaderia. Por otro lado, el
pastelero dandose cuenta que él podriatambién ganar mas dinero copiando la estrategia
del panadero se puso a fabricar y a vender pan. Como ambos habian acudido a la misma
escuela de negocio uso la misma estrategia: venderé pan al precio de la materia prima
mas un margen. iGran idea también! Ni qué decir tiene que la idea también fue un éxito
y siempre habia cola en la pasteleria para comprar pan. Por lo que en esa calle siempre
habia cola en la pasteleria para comprar pan y en la panaderia para comprar pasteles.
El final de la historia, creo que lo imaginas: a los dos meses ambos establecimientos
cerraron por pérdidas.
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Responde las siguientes preguntas:

¢A qué se debe que tanto el panadero y el pastelero quebraron en su negocio?

;Crees que estuvo bien que el panadero y el pastelero cambiaran de rubro? ;Por qué?

¢0ué opinas del mercado de la industria del pan?
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m Sistematizar el nuevo conocimiento

Ahora, debemos leer el siguiente texto:

LOS COSTOS FIJOS

El costo es el valor de los insumos, materiales o productos que intervienen
directamente en el proceso productivo de un producto o servicio, por
ejemplo,materia prima, mano de obra y depreciacion, sin IGV.

¢Como se clasifican los costos?
« Costos variables
« Costos fijos

¢Cuales son los costos fijos (CF)?

Este costo es el gasto economico ocasionado por la produccion de algun bien
o la oferta de algun servicio. Este concepto incluye la compra de insumos, el
pago de lamano de trabajo, los gastos enla producciényadministrativos, entre
otras actividades. Los costos fijos son los que no cambian con el volumen
producido.

Ejemplo: alquileres, depreciaciones, pago de deudas a los bancos, pago de
intereses por préstamos, servicios basicos de aqua, luz, teléfono, sueldo del
dueno y sueldo del personal estable.

Para esto, debemos tener en cuenta lo siguiente:

- Precio: es una relacion de intercambio entre los bienes y servicios,
disponibles en el mercado y moneda. En el mercado los precios cumplen la
funcion de asequrar la oferta y la demanda.

- Costo: es el gasto econdmico que representa la fabricacion de un producto
o la prestacion de un servicio. Al determinar el costo de produccion, se
puede establecer el precio de venta al publico del bien en cuestion.

- Valor: es aquella percepcién del cliente sobre cuanto vale en realidad aquel
servicio o producto. Evoluciona a lo largo del tiempo. No es estatico.
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Depreciacion de los equipos

Todo equipo debe ser reemplazado después de un cierto periodo. A la pérdida
de valor del equipo se le lama depreciacion y debe ser considerada dentro de
los costos fijos de una empresa. Hay bienes que se comprany que se utilizan en
el sistema productivo, pero que no seincorporanal producto como insumo, sino
que se utilizan durante un tiempo para ayudar en su elaboracion. Por ejemplo:
magquinarias, equipos, instalaciones, bienes de uso, etc. A estos bienes se les
practica la depreciacion, por un importe que esta relacionado con su vida util,
el desgaste, la obsolescencia técnica, etc. y se carga dicho importe en forma
proporcional al producto. Esto constituye un costo, aunque el desembolso se
haya realizado en el pasado. La compra de una maquina o de una herramienta
de trabajo generalmente demanda un fuerte desembolso inicial que, si fuera
tenido en cuentaen ese momento paracalcularlos costos produciriaunafuerte
distorsién en los mismos. El método de la depreciacion evita ese problema,
porque distribuye el gasto inicial a lo largo de todo el periodo de vida util del
equipo.

Por ejemplo:

El valor de compra de una maquina es de 30 000 soles y su vida util estimada es

de cinco anos. Si queremos averiguar cual es la depreciacion mensual para el

célculo de costos, tenemos:

« Ladepreciacion anual es 30 000 + 5 anos, que es igual a 6000 soles por ano.

« La amortizacion mensual es 6000 + 12 meses que es igual a 500 soles por
mes.

En la practica la amortizacion es el dinero que debemos ir reservando para la
renovacion de la maquina cuando se agote su vida util.

Responde las siguientes preguntas:

1. ¢Qué ideas tenias en uninicio?
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2. ;Cual es diferencia entre precio, costo y valor?

3. ¢Cudles son los costos fijos?

4. ;Qué necesito saber para calcular la depreciacion de un equipo?

5. ¢Como se relacionan la vida util y el valor de compra de un equipo con la
depreciacion?

Con tu equipo, entrevista a emprendedores de pan en tu comunidad y/o a tus
familiares. Las preguntas que realizaran seran las siguientes:

¢Qué ingredientes se utiliza para elaborar pan?

. ¢Qué cantidades de los ingredientes se usan para preparar 10 panes?
¢Cual es el costo de un pan?

. ¢Coémo se calcula el precio de un pan?

N N
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Completa el siguiente cuadro con las respuestas de los entrevistados:

Costos fijos de una panaderia - 10 panes

N.° Costos |n.d|re.c,jtos de Unlda.d de Cantidad Pr.ecp Total
fabricacion medida unitario

Maquinaria y equipos
(Depreciacion)

Presenta los resultados de las entrevistas en PPTs.
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‘J' Aplicar a nuevas situaciones

96

Analiza y resuelve los siguientes casos:

Caso1

Juana es una panadera que trabaja con cinco trabajadores: de los cuales dos
trabajadores trabajan ocho horas diarias, dos trabajadores trabajan cinco horas
diarias y un trabajador solo trabaja dos horas diarias.

a. ;Cuanto es el costo por la mano de obra?
a. ¢Por qué la mano de obra es un costo fijo?

4 N\
. 4
Caso 2

Josefina es unaemprendedora que fabricay vende velas en un puesto en el mercado
de San Camilo por el que paga de alquiler 500 soles cada mes, asi mismo, por la alta
demanda tiene tres vendedoras y tres productores a tiempo completo.

a. ;Qué tipo de costo es el pago del alquiler?
b. ¢Cual es el costo de mano de obra?

4 )
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f' Discutir y argumentar los resultados

En equipos, dialogan brevemente y responden las siguientes preguntas:

¢0ué es lo primero
que harias si tuvieras
que implementar un

emprendimiento?

¢Por qué es
importante realizar la
depreciacion de los
equipos?

¢0ué otras preguntas
te surgen a partir de lo
realizado en la sesion?
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